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Wprowadzenie 

 

Niniejszy przewodnik jest przeznaczony dla organizatorów międzynarodowych i międzyregionalnych 

projektów, planujących realizację projektów w ramach metody LEADER. Przygotowując i realizując 

międzynarodowe i regionalne projekty należy kierować się odpowiednimi zasadami, jednakże obszary 

międzynarodowy i regionalny mają wiele  wspólnych aspektów. Sukces zarówno dużego, jak i małego 

projektu zależy od odpowiedniego planowania. Celem niniejszego poradnika jest dostarczanie 

wskazówek dotyczących planowania i wdrażania  udanych międzynarodowych i regionalnych projektów 

współpracy terytorialnej.  

 

Realizacja międzynarodowych i międzyregionalnych projektów ma wiele zalet: 

 wzmacnia potencjał członków organizacji, ważnych w warunkach rosnącej globalnej konkurencji; 

 stwarza możliwości do czerpania nowych pomysłów poprzez uczenie się od siebie, wymianę 

pomysłów i dyskusję z partnerami; 

 pomaga znaleźć nowych partnerów biznesowych, politycznych sojuszników lub partnerów w tej 

samej dziedzinie; 

 uczestnictwo w europejskiej sieci stowarzyszeń, nawiązanie kontaktów w innych państwach UE; 

 zdobycie nowych umiejętności i kompetencji.  

 

Międzynarodowe i regionalne  projekty, finansowane za pomocą środków LEADER są doskonałą okazją 

do wykorzystania wyżej wymienionych zalet. Metodologia tego przewodnika akcentuje aspekty 

przygotowawcze projektów międzynarodowych. 



 

Przygotowanie projektu 

 

Międzynarodowy i regionalny kontekst planowania 

Międzynarodowe i międzyregionalne projekty realizowane są w inny sposób niż projekty realizowane we 

własnym kraju i bez partnera. Ze względu na  te różnice  nawet najbardziej doświadczeni kierownicy 

projektów mogą napotkać trudności podczas realizowania międzynarodowych i regionalnych projektów. 

Okoliczności, mające wpływ na planowanie i realizację międzynarodowych i regionalnych projektów: 

   Współpraca z partnerami z różnych krajów, obejmująca ludzi z różnych środowisk kulturowych i 

mówiących różnymi językami. 

  Duże odległości zmuszają do bardzo dobrego planowania i podtrzymywania  regularnej 

komunikacji za pomocą narzędzi takich jak e-mail, portale internetowe, telefon, Skype, etc. 

Zauważ, że często cisza ze strony partnera oznacza brak działań w ramach projektu. 

  Zdefiniowanie i osiągnięcie rezultatów projektu  w wyznaczonym terminie i w ramach budżetu 

jest wyzwaniem dla organizatorów międzynarodowych projektów, ze względu na nieoczekiwane 

okoliczności związane z polityką fiskalną, porządkiem prawym i innymi prawnymi regulacjami.   

  Najczęściej stosowaną metodą jest zwrot wydatków. Ale nawet otrzymując zaliczkę należy 

odpowiednio zaplanować przepływ środków finansowych, posiadać wystarczające zasoby 

finansowe i uzgodnić dogodne terminy płatności z dostawcami towarów i usług, tak aby wszystkie 

działania odbyły się w terminie i prawidłowo. 

  Międzynarodowe  projekty są czasochłonne, należy więc  zaplanować wystarczającą ilość czasu 

na realizację działań. Planując każdą czynność warto zapewnić sobie dodatkowy czas tzw. 

"bufor", który zapewni płynną realizację działań projektowych. 

 

Planując realizację międzynarodowych i regionalnych projektów warto zwrócić uwagę na wyżej 

wspomniane aspekty. 

Idea projektu 

Planując projekty międzynarodowe i  regionalne najważniejsza jest odpowiedź na pytanie: jaki jest cel 

tego projektu. 

Przypomnijmy, że celem koncepcji LEADER jest wspieranie lokalnych inicjatyw i partnerstwa poprzez 

współpracę i wymianę najlepszych praktyk w dziedzinie rozwoju obszarów wiejskich.   

 



 Międzynarodowe i regionalne projekty, realizowane przez Lokalne Grupy Działania, powinny: 

  wspierać wspólne działania partnerów; 

  korelować z wymogami strategii uczestniczących w projekcie partnerów; 

  być realizowane w jednym lub wszystkich obszarach partnerskich; 

   być jawne (non-profit) – przynosić korzyści społeczne i odpowiadać potrzebom publicznym, a 

bezpośrednimi beneficjentami są osoby działające i (lub) zamieszkujące na terenie LGD. 

 
Projekt jest wartościowy, gdy pomaga rozwiązać konkretny problem, np. w jaki sposób przyciągnąć 
turystów do miasta, jak zorganizować ochronę dawnych rzemiosł, dziedzictwa kulturowego oraz w jaki 
sposób zaangażować ludzi w proces podejmowania decyzji ważnych dla wspólnoty. Międzynarodowe i 
międzyregionalne projekty dają możliwość: 

 Znalezienia nowych sposobów rozwiązania problemu. Rozwiązując problemy należy szukać 
najnowszych i najlepszych przykładów na świecie. Można to osiągnąć dzięki międzynarodowej i 
międzyregionalnej współpracy.  

 Rozwiązania lokalnych problemów. Międzynarodowe i międzyregionalne projekty są korzystne 
dla lokalnych grup działania, wtedy gdy dążą do znalezienia dobrych praktyk, które pomogą 
rozwiązać lokalne problemy. 
 

 

Kryteria kwalifikowania oraz wymogi finansowania mogą być różne w różnych krajach, warto więc 

dowiedzieć się, jakie działania będą odpowiadać Twoim partnerom.  

 

 

Zastanawiając się nad pomysłem na międzynarodowy i międzyregionalny projekt rekomendujemy: 

 Planowanie  międzynarodowego i międzyregionalnego projektu  

1. Analiza problemu Identyfikacja podstawowych problemów oraz możliwości ich 

rozwiązania, określenie związku przyczynowo - skutkowego. 

2. Analiza stron 

zainteresowanych 

Identyfikacja grup i instytucji, mających wpływ na działania 

projektu i tych na które będzie miał wpływ sam projekt.  

3. Analiza zadań Przeformułowanie problemów w zadania, narzędzi  w określenie 

celu.  

4. Wybór strategii Określenie  różnych sposobów realizacji zadań, sformułowanie 

celu projektu  i jego przeznaczenia. 

 
 
 



 Analiza problemu jest konieczna w celu: 

  wyboru jednego podstawowego problemu; 

  przeanalizowania wszystkich związanych z nim okoliczności; 

  zidentyfikowania innych problemów i  konsekwencji wzajemnych połączeń. 

  stworzenia warunków do wyrażenia opinii przez wszystkich uczestników i strony zainteresowane; 

  odnalezienia wspólnego interesu w rozwiązaniu podniesionego problemu przez potencjalnych 

uczestników i partnerów oraz wyrażenia zgody na ideę i cel projektu.   

 
Żaden problem nie jest problemem samym w sobie - jest to zawsze część łańcucha przyczynowo-
skutkowego. Analiza problemu i określenie korelacji „problem - skutek" oraz konkretne ich opisanie jest 
podstawą prawidłowej struktury projektu. 
 
Ważne jest, aby poprawnie sformułować główny problem – tzw. "punktu wejścia". Jeśli problem został 
sformułowany błędne, rozwiązania również będą błędne. Dlatego ważne jest, aby prawidłowo wybrać 
problem i opisać go tak precyzyjnie jak to tylko możliwe. 
 

 
Strony zainteresowane to różne grupy osób, organizacji lub instytucji, które w sposób pozytywny lub 

negatywny wpłyną na postępy i rezultaty projektu. 

 Analiza stron zainteresowanych jest niezbędna w celu: 

 identyfikacji problemów i potrzeb potencjalnych partnerów i uczestników; 

 zbudowanie poczucia własności projektu przez strony zainteresowane i partnerów;  

interesariuszy i organizacja partnerska z posiadania danego projektu; 

 zapewnienia bardziej sprzyjających warunków dla ciągłości i rozwoju projektu 

 

 



 

 

Zainteresowane strony mogą być pogrupowane w zależności od roli w projekcie: beneficjenci (grupa 

docelowa), grupa wykonawcza i decydenci.  

 

Wspólnoty współpracujące na terenach Lokalnych Grup Działania w ramach realizowanego projektu są 

najważniejszymi stronami zainteresowanymi. Dlatego warto przedyskutować temat międzynarodowego 

lub  projektu oraz planowane działania z zarządem współpracujących LGD. Ważne jest, aby został on 

zaakceptowany przez większość członków zarządu LGD. 

Inni zainteresowani uczestnictwem w międzynarodowym i międzyregionalnym projekcie będą zależeć od 

tematyki projektu, rodzaju działalności. Mogą to być przedstawiciele lokalnych władz, lokalni 

przedsiębiorcy,  młodzież, instytucje edukacyjne i kulturalne, rzemieślnicy, rolnicy i inni. 

Zadania – to konkretne twierdzenia, szczegółowo opisujące sposoby wdrażania celów.  

Po przygotowaniu tzw. Drzewa problemów, hierarchia przyczyny i skutków (drzewo problemów) 

przekształca się w hierarchię zadań i celów (drzewo zadań). Relacje „przyczyny i skutku”  znajdujące się 

w drzewie problemów  zmieniają się w relacje „narzędzi i rezultatów” w drzewie zadań, które są 

dokładnie zdefiniowane poprzez przeformułowywanie problemów. Analiza problemu pokazuje 

negatywne aspekty obecnej sytuacji, a analiza zadań - oczekiwane pozytywne aspekty przyszłej sytuacji. 

 

 

 

 W czasie analizy stron zainteresowanych należy postawić następujące pytania 

  Jakie są oczekiwania i opinie zainteresowanych stron na temat zadań międzynarodowego lub 

regionalnego projektu? 

  Jakie korzyści może otrzymać strona zainteresowana z zaangażowania w międzynarodowy lub 

regionalny projekt? 

  Jakie zasoby strony zainteresowanej mogą być zaangażowane w międzynarodowy lub regionalny 

projekt? 

  Jakie potrzeby strony zainteresowanych  mogą być sprzeczne z międzynarodowym lub regionalnym 

projektem? 

  Jaki jest związek pomiędzy stroną zainteresowaną a innymi grupami stron zainteresowanych? 



Aby zadania mogły zostać zrealizowane muszą spełniać 5 kryteriów: 

 

Zadania muszą być:  

Konkretne Konkretny etap powinien dotyczyć tylko jednej dziedziny. 

Łatwe do 

oszacowania 

 Możliwe do oceny przy użyciu konkretnych kryteriów, wskaźników. 

Osiągalne Kompetencje organizacji i partnerów muszą być wystarczające do osiągnięcia 

rezultatów.  

Realne Zadania muszą być możliwe do realizacji dla danego zespołu w określonym czasie, 

muszą być realistyczne i wykonalne. 

Określone w 

czasie 

Zadania muszą być realizowane w ściśle określonym czasie. 

 

Biorąc pod uwagę wszystkie powyższe kryteria, wymienione zadania powinny być podzielone na 

konkretne kroki - działania, które są łatwiejsze do zaplanowania i monitorowania ich realizacji. 

 

 Analiza strategii projektu jest niezbędna do:  

  Wyboru strategii projektu, zdefiniowania co zostanie uwzględnione w międzynarodowym i 

międzyregionalnym projekcie.  

  Zaplanowania i zorganizowania projektu. 

  Określenia sposobów, metod (alternatyw) rozwiązania problemu.  

  Przeanalizowania odrębnych metod rozwiązania problemu. 

 

Czynniki ograniczające wybór strategii, jej charakteru, zakresu i złożoności: 

• Zgodność z dokumentami i priorytetami obowiązującymi w danym kraju; 

• Zgodność z priorytetami regionalnymi (w zależności od lokalnych strategii rozwoju, strategii  

rozwoju LKD i innych dokumentów); 

• Zgodność z celami i  kompetencjami organizacji przygotowującej projekt; 

• Korzyści i motywacja grupy docelowej; 

• Wysokość środków finansowe przeznaczonych na wdrożenie jednego projektu; 

• Stosunek kosztów do korzyści  (finansowy i ekonomiczny); 



• Wpływ działań i rezultatów na otoczenie; 

• Techniczne aspekty realizacji projektu; 

•  Zasady i kryteria jednostki finansującej. 

 

Jeśli wszystkie wymienione wyżej kroki zostaną uwzględnione  idea międzynarodowego i regionalnego 

projektu będzie wyraźnie ukierunkowana na zaspokojenie potrzeb lokalnej społeczności, rozwiązanie 

kluczowych problemów, ponadto zostaną określone różne możliwości realizacji projektu i istniejące 

ograniczenia. 

 

Pomyśl o tym w jaki sposób rezultaty projektu będą wykorzystane po zakończeniu  projektu i jego 

finansowania. Co mógłbyś zrobić w trakcie realizacji projektu, aby wiedza, usługi, produkty były 

wykorzystywane po jego zakończeniu. 

 

Poszukiwania partnerów 

Potencjalni partnerzy najczęściej uwidaczniają się w czasie analizy stron zainteresowanych. Jak już 

wspomniano, najlepiej szukać partnerów wśród tych organizacji lub grup, ze strony których projekt zyska 

największe poparcie i których działalność jest związana z problematyką projektu. 

 

 Partnerzy międzynarodowych projektów współpracy dla Lokalnych Grupy Działania  

  Co najmniej jeden partner (LKD) z terytorium Unii Europejskiej lub krajów trzecich   

  Partnerem może zostać także LKD działająca na terytorium Litwy, której przyznano wsparcie na 

wdrożenie strategii.  

 

W każdym razie zawsze pojawia się pytanie o najlepszy czas na włączenie do projektu partnerów. 

Prawidłowa odpowiedź brzmi:  jak najwcześniej.  Jednakże idea projektu musi być jasna. 

 

Nawet jeśli idea projektu została już sformułowana, bądź elastyczny i pozwól partnerom przyczynić się 

do jej rozwoju. W ten sposób projekt będzie odzwierciedlać potrzeby wszystkich partnerów. 

 

  

Znalezienie wiarygodnego  i odpowiedzialnego międzynarodowego lub regionalnego partnera nie jest 

łatwe, dlatego zalecamy skorzystanie ze sprawdzonych metod. 

 



 

 

 Wybieraj partnerów według zasady podobieństwa  (wyzwania, charakterystyka obszaru, warunki 
społeczo-ekonomiczne)  

 Przygotuj atrakcyjną prezentację swojej lokalnej grupy działania, przedstaw swoje interesy  
(zalecany formularz w załącznikach). 

 

 

Czynniki ważne przy wyborze partnera  

Umiejętności i 

zasoby 

Co mają do zaoferowania? Czy mają solidne umiejętności i zasoby (pieniężne 

i niepieniężne)? 

Dodatkowe 

korzyści 

Czy umiejętności i zasoby partnera mogą przynieść dodatkowe korzyści realizując 

międzynarodowy i międzyregionalny projekt? 

Motywacja Jaka jest jego motywacja - materialna, społeczna i psychologiczna? 

Reputacja Czy zdoła wywiązać się ze zobowiązań? Czy posiada doświadczenie 

w międzynarodowych i międzyregionalnych projektach?  

 

 Metody poszukiwania partnerów  

  Przygotuj podsumowanie projektu, które będziesz mógł przedstawić zainteresowanym stronom 

(wskazówki jak przygotować podsumowanie międzynarodowego lub międzyregionalnego projektu 

znajdują się w załącznikach). 

  Zaproponuj współpracę partnerom  poprzednich międzynarodowych lub międzyregionalnych 

projektów (sprawdzeni partnerzy są najbardziej godni zaufania). 

   Dowiedz się, z jakimi miastami zagranicznymi współpracuje twoja gmina, zwróć się do niej z 

prośbą o pomoc w znalezieniu partnerów za granicą. 

  Szukaj partnerów w bazach danych (np. Europejska Sieć na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich), na 

międzynarodowych konferencjach tematycznych, itp.  

 Formalne wymagania odnośnie partnerów  

  Podpisanie umowy o współpracy, która zobowiązuje do wspólnej realizacji projektu. 

  Zapewnienie odpowiedniego źródła finansowania dla projektu – fundusze pomocowe, posiadane 

fundusze, pożyczone fundusze, i (lub) fundusze otrzymane od zagranicznych partnerów (wysokość 



 

Należy pamiętać, że regionalne lub międzynarodowe partnerstwo opiera się na relacjach osobistych i 

kontaktach. Ważne są emocje, wrażenia, wzajemne zrozumienie.  

 

Wszyscy partnerzy są odpowiedzialni za realizację zadań i zarządzanie finansami według zasad  

przewidzianych w umowie o współpracy. Dlatego już na samym początku ważne jest, aby prawidłowo 

zdefiniować zobowiązania partnera koordynującego i innych partnerów.  

 

Środki LEADER przewidują finansowanie działalności przedprojektowej. Stwarza to możliwość 

zorganizowania spotkania z potencjalnymi partnerami projektu. Warto wykorzystać tę okazję do 

omówienia ostatecznych ustaleń. 

W czasie spotkania z partnerami zaleca się sporządzenie protokołu lub memorandum partnerskiego, 

które zostanie podpisane przez wszystkich uczestników spotkania. Jest wymóg obowiązkowy w 

projektach międzynarodowych. Dokument ten powinien zawierać wszystkie najważniejsze ustalenia, 

zobowiązania i inne ważne informacje. 

Głównym partner koordynujący przyjmuje największą odpowiedzialność za zapewnienie sprawnego 

przebiegu współpracy i prawidłową realizację projektu. Obejmuje to rozpoczęcie rozmów między 

partnerami i ich włączenie do współpracy. 

 Koordynujący partner powinien 

  Dokładnie zapoznać się z dokumentami regulującymi finansowanie międzynarodowego 

i międzyregionalnego projektu.  

  Posiadać dogłębną wiedzę na temat projektu.  

  Posiadać odpowiednie zasoby ludzkie i finansowe do planowania i zarządzania projektem. 

  Potrafić  prowadzić negocjacje z partnerami w zakresie ich roli i odpowiedzialności w projekcie. 

  Być elastyczny i przygotowany do radzenia sobie z nieprzewidzianymi okolicznościami. 

wkładu partnera zagranicznego powinna być określona w umowie o współpracy) 

  Zobowiązać się, jeśli istnieje możliwość ubezpieczenia, do długoterminowego ubezpieczenia 

nieruchomości, na zakup lub budowę którego przeznaczone będą fundusze pomocowe, na okres 

nie krótszy niż 5 lat od dnia podpisania umowy o finansowanie:  na czas realizacji projektu – 

ubezpieczenie na największą wartość odtworzeniową przed wszelkimi ewentualnymi zagrożeniami, 

po zakończeniu realizacji - na wartość rezydualną, w zależności od czasu użytkowania i 

obowiązujących norm zużycia nieruchomości. 

  Przeznaczenie odpowiednich środków pieniężnych na realizację projektu.  



  Regularnie informować partnerów o przebiegu procesów, zmianach i wyzwaniach. 

  Upewnić się, że wszyscy partnerzy są poinformowani o wymogach dotyczących składania 

sprawozdań, zasad protokołowania, przestrzegania terminów. 

 

 

W opisie projektu wyraźnie podkreślone powinny być zalety wynikające ze współpracy międzynarodowej 

i międzyregionalnej.  Należy określić,  w jaki sposób każdy z  partnerów przyczyni się do realizacji 

projektu i jakie korzyści otrzyma. 

 

Działania w ramach projektu 

Doświadczenie w zarządzaniu projektem pokazuje, że powodzenie projektu w o około 50 proc. zależy od 

szczegółowego planowania, 30 proc. - efektywności wdrażania i 20 proc. -od warunków zewnętrznych. 

 

Im lepiej od początku zaplanowany projekt tym łatwiej go realizować zespołowi projektu.  

Szczegółowe planowanie pozwala: 

              • Wszystkim partnerom jasno zrozumieć cel projektu; 

• Wszystkim partnerom jasno zrozumieć ich indywidualne zobowiązania w ramach projektu  

i zapewnić niezbędne zasoby. 

             • Rozpocząć realizację projektu natychmiast po zatwierdzeniu finansowania projektu. 

             • Ograniczyć ryzyko lub możliwość porażki. 

 

 Jeśli jesteś partnerem powinieneś: 

  Aktywnie uczestniczyć w procesie formułowania tematu projektu. 

  W wyznaczonym terminie przekazać informacje i dokumenty wymagane przez partnera 

koordynującego. 

  Regularnie informować partnera koordynującego o przebiegu głównych procesów. 

  Dokładnie określić swoją rolę i zobowiązania wynikające z udziału w  projekcie.  

  Być elastyczny i przygotowany do radzenia sobie z nieprzewidzianymi okolicznościami. 

  Nieustannie informować partnerów o przebiegu procesów, zmianach i wyzwaniach. 

  Wywiązywać się zobowiązań wynikających z  wymogów dotyczących składania sprawozdań, zasad 

protokołowania, przestrzegania terminów. 



Aby wypełnić zadania projektu zaplanuj dodatkowe działania tj. przeprowadzenie badań, przygotowanie 

planu marketingowego itp.  Zaplanuj kolejność realizacji działań i terminy wykonania, następnie 

szczegółowo je opisz np. wyjaśnij w jaki sposób dobierane są grupy docelowe, jakie szkolenia są 

zaplanowane itp.  Działania międzynarodowego i międzyregionalnego projektu muszą być szczegółowo 

opisane we wniosku. Każde działanie określają następujące terminy: okres realizacji projektu, początek 

realizacji projektu i jego zakończenie. 

 

Lp. Nazwa  
Czas realizacji 

(m-ce.) 

Początek 

realizacji 

(lata, miesiąc) 

Zakończenie 

realizacji 

(lata, miesiąc) 

1. Np. Nabór osoby odpowiedzialnej za 

administrowanie projektem; organizacja 

zakupu usług konsultacyjnych, 

przedstawienie rezultatów projektu. 

   

2.     

...     

 

Opis projektu powinien zawierać listę powodów wyboru danych działań. Należy również podkreślić w 

jaki sposób planowane działania wpływają na realizację celu, wyjaśnić, dlaczego działania są konieczne 

do zaspokojenia potrzeb grup docelowych.  

 

Zalecane jest aby przygotować również plan prac. Plan prac - sposób prezentacji działań projektu, który 

przewiduje logiczną sekwencje działań i prac, wzajemne relacje i czas trwania. Plan prac określa czas 

realizacji każdego zadania, osobę, grupę lub instytucję odpowiedzialną za jego realizację,  a także, jeśli to 

konieczne, środki finansowe niezbędne do wykonania prac i ich źródło. 

 Plan prac musi: 

  Być kompletny i spójny. 

  Uwzględniać  rezerwę czasu. 

  Być kompletny, musi zawierać informacje na temat przygotowania i realizacji każdego działania. 

  Określać nazwę działania (etapu, zadania), czas realizacji w miesiącach, realizatorów działań 

 

 Przygotowując plan prac i działań zawsze upewnij sie w jaki sposób będzie zapewniona ciągłość  

projektu. 

  



 Ciągłość działań w ramach projektu 

  Co stanie się po zakończeniu projektu? 

  W jaki sposób  kontynuowana będzie działalność projektu? 

  W jaki sposób będą wykorzystane rezultaty projektu? 

  Inne możliwości  finansowania? 

 

Uzasadnij, że lokalny projekt bez funduszy (na realizację), nie mógłby zostać zrealizowany  w tym samym 

zakresie, terminie, tej samej jakości:   

• Czy możliwe jest  prowadzenie działań bez funduszy? Dlaczego?   

• Czy możliwe jest uzyskanie finansowania z innych źródeł? 

Budżet 

Budżet projektu - to wszystkie działania projektowe obejmujące plan wydatków (kosztorys), którego 

celem  jest zaplanowanie i kontrolowanie wydatków w czasie trwania projektu.  

 

Wsparcie środkami LEADER międzynarodowych projektów wymaga aby partnerzy indywidualnie  

ubiegali się o finansowanie projektu  we właściwych instytucjach w swoim kraju. Wniosek o fundusze 

może zostać przygotowany przez zespół lokalnej grupy działania lub przez  zewnętrznych konsultantów. 

 
Ostateczne ustalenia budżetu  powinny poprzedzić prace przygotowawcze. Wyróżnia się następujące 

główne etapy:   

a) Planowanie zasobów projektu;   

b) Oszacowanie wartości projektu.    

 

Planowanie zasobów projektu jest bezpośrednio związane z zaplanowanymi działaniami projektu. 

Organizatorzy międzynarodowego i międzyregionalnego projektu powinni szczegółowo przedyskutować, 

w jaki sposób konkretne działania  będą wdrażane i  jakie zasoby będą wykorzystane. Konieczne jest, aby 

omówić, jakie zasoby  posiadacie, a które trzeba będzie nabyć.  Upewnij się czy planowane wydatki 

zostaną zaakceptowane i pokryte przez instytucję finansującą.  

Działalność przedprojektowa międzynarodowych projektów w ramach środków LEADER jest 

finansowana z tytułu „wdrażania lokalnych strategii rozwoju“.  Na wydatki związane z działalnością 

przedprojektową przewidziana jest kwota  do LTL 10.000 (z VAT). Fundusze te mogą być wykorzystane 

do poszukiwania partnerów zagranicznych i inicjacji prac projektu. 

 
 



 

Na każdym etapie projektu należy wstępne określić wysokość kosztów siły roboczej i  innych zasobów. 
Wycena obejmuje: analizę kosztów alternatywnych metod realizacji projektu, analizę redukcji kosztów i 
jej ocenę. 
 
Koszt projektu jest ustalany na podstawie szacunków, wynikających z ilości zużycia konkretnych 
zasobów, ich specyfikacji technicznych i innych wskaźników techniczno-ekonomicznych. 
 
 
 

 

 

 

 

Ustalając budżet międzynarodowego i międzyregionalnego projektu ważne jest zaangażowanie 

wszystkich partnerów. Niektóre pytania, na które należałoby odpowiedzieć: 

• Jaki jest całkowity budżet projektu (w tym wszystkie dochody i jaka część budżetu przeznaczona jest 

dla każdego partnera)? 

• Jaka część budżetu przeznaczona jest na działania lokalne, a jaka na wspólne działania partnerów? 

• W jaki sposób podzielony  został budżet projektu pomiędzy różne obszary działania? 

 

Odpowiedzi na te pytanie powinny znaleźć się w formularzu zgłoszeniowym. 

 

  Wydatki na działania przygotowawcze 

  Koszty podróży i (lub) koszty wynajmu transportu; 

  Koszty zakwaterowania; 

  Koszty delegacji; 

  Koszty komunikacji i usług pocztowych; 

  Koszty tłumaczeń  pisemnych i (lub) ustnych; 

  Koszty przygotowania studium możliwości konkretnego międzynarodowego projektu; 

  Koszty usług konsultacyjnych dotyczących określonych zagadnień międzynarodowego projektu, 

koszty zakupu.  

 Cechy dobrego budżetu 

  Jest klarowny i kompletny 

  Wykazuje konieczność wydatków 

  Określa rzeczywiste wydatki 

  Określa efektywność wydatków w dążeniu do osiągnięcia celu. 



 

Koszty projektu obejmują:   
• koszty kwalifikowane projektu - koszty, które muszą się znaleźć w tabeli budżetowej;  
• koszty niekwalifikowane - koszty, które nie powinny być włączone do tabeli budżetowej.  
 
Całkowite koszty kwalifikowane projektu to:  
• fundusze pomocowe (dotacja);  
• wkład wnioskodawcy i (lub) partnerów (dodatkowe finansowanie lub współfinansowanie, inaczej 
kofinansowanie). 
 
  

W ramach środków programowych „Współpraca regionalna i międzynarodowa” objętych programem 

Rozwój Litewskiej Wsi na lata 2007-2013,  jednej LGD na czas realizacji projektu może zostać przyznana 

maksymalna kwota LTL 282,317.00. 

 

 
LKD może wykorzystać tę kwotę na: 

a) rozpoczęcie projektu regionalnego lub międzynarodowego lub 
b) uczestnictwo, jako partner w zainicjowanych przez inne LKD regionalnych i (lub) 

międzynarodowych projektach. 
 
Planując międzynarodowy lub regionalny projekt, należy przeznaczyć na jego realizację co najmniej 40 
proc. powyżej kwoty, czyli LTL 112,926.80, ponieważ taka kwota jest w stanie zapewnić optymalne 
wykorzystanie możliwości współpracy. LGD może przeznaczyć mniejszą kwotę na realizację projektu, ale 
w takim przypadku wnioskodawca powinien uzasadnić wysokość tej kwoty.  
 
Nie istnieje maksymalna kwota dotacji przeznaczona na realizację międzynarodowego projektu. 
Wdrażając międzynarodowy lub regionalny projekt fundusze pomocowe mogą pokryć nawet do 100 
proc. wydatków kwalifikowanych. Koszty, które nie mogą być pokryte dotacją powinny zostać 
sfinansowane ze środków własnych koordynatora projektu lub partnera.  
 
Jednak należy pamiętać, że finansowanie międzynarodowych projektów odbywa się na zasadzie 
kompensacji wydatków i  płatności zaliczkowej. Konkretny sposób wypłacenia środków powinien zostać 
określony w umowie o dofinansowanie. 
 



Jeżeli obiegasz się o kompensację wydatków wraz z płatnością zaliczkową, wysokość  zaliczki nie może 
przekroczyć 40 procent. całkowitej kwota wsparcia (z VAT), dlatego też ważne jest, aby ocenić wszystkie 
możliwości finansowe. 
 
 

 Wydatki kwalifikowane – finansowane z funduszy projektu: 

  Niezbędne do realizacji projektu; 

  Określone w umowie o finansowanie; 

  Uzasadnione, realne; 

  Poniesione nie wcześniej niż podpisana została umowa o finansowanie i nie później niż w 

ostatnim dniu składania wniosku o wypłatę funduszy. 

  Faktycznie poniesione, uzasadnione dokumentami; 

  Zakupy  towarów usług, przeprowadzone zgodnie z ustalonymi zasadami; 

  Zakupione nowe, nieużywane towary. 

 

 

Jeśli projekt został zainicjowany przez litewską LKD, dokumenty partnerskiej LKD uzasadniające wydatki 

muszą zawierać nazwę koordynatora projektu jako odbiorcę usług bądź towarów. 

Koszty poniesione przez partnerów zagranicznych, zostaną ocenione pod względem zgodności przez 

instytucje kontrolne tego kraju. 

 

 Kategorie wydatków kwalifikowanych: 

  Koszty koordynowania projektu (nie więcej niż 5 proc. Funduszy pomocowych). 

  Koszty na realizację działań wspólnych: 

a) prowadzenie wspólnej działalności; 

b) stworzenie wspólnej struktury organizacyjnej. 

  Koszty działań promocyjnych (nie więcej niż LTL 1.000). 

 

Koszty koordynacji projektu są związane z funkcjami pełnionymi przez koordynatora projektu:  nadzór 

projektu, kontrola, sprawozdania z realizacji projektu sporządzane dla partnerów, instytucji kontrolnych  

itp. 



 
Koszty koordynowania projektu są kwalifikowane także dla partnera projektu – działającej na terenie 
Litwy LKD, uczestniczącej w projekcie innych państw.  
 
 

 Kwalifikowane koszty koordynacji (także dla działającej na terenie Litwy LKD, uczestniczącej w 

projekcie innych państw): 

  Koszty podróży i (lub) wynajmu transportu, bezpośrednio związane z koordynacją projektu; 

  Koszty noclegu (w czasie wizyty u partnerów projektu); 

  Koszty delegacji (w czasie wizyty u partnerów projektu i tylko dla pracowników zatrudnionych na 

podstawie umowy o pracę); 

  Koszty komunikacji i pocztowe; 

  Wynagrodzenie administratora projektu; 

  Koszty tłumaczenia; 

  Wydatki na artykuły kancelaryjne; 

  Koszty związane z uruchomieniem i obsługą rachunku. 

 

Całkowity koszt działań wspólnych zależy od tego, jakiego rodzaju działania będą wdrażane. Istnieją dwie 
kategorie wydatków:   
 •  prowadzenie wspólnych działań  
Prowadzenie wspólnej działalności (wspólna działalność może obejmować różne obszary, zgodne z 
Osiami 3 i 4 oraz celami strategii koordynatora projektu i (lub) partnerów, np.: obozy tematyczne, 
szkolenia, organizacja sympozjów, rozwój marki, aktywacja ludności i realizacja działań na rzecz rozwoju 
przedsiębiorczości ).  
 
LUB 
 
• tworzenie wspólnej struktury organizacyjnej.  
Ustanowienie wspólnej struktury organizacyjnej. Nową wspólną strukturą może zostać jakikolwiek 
podmiot, posiadający status osoby prawnej, uznany przez kraje UE. Jednym z warunków wstępnych 
tworząc taki podmiot jest posiadanie statusu osoby prawnej przez pozostałych partnerów.   
 
 

 Koszt działań wspólnych, przeznaczonych na prowadzenie wspólnej działalności: 

  Wynajem pomieszczeń; 

  Zakup towarów i usług, związanych bezpośrednio z realizacją projektu; 



  Wynajem wyposażenia, urządzeń, techniki i mechanizmów; 

  Przygotowywanie materiałów informacyjnych i publikacji; 

  Wyżywienie i zakwaterowanie (w czasie konferencji, targów itp.); 

  Inne wydatki: 

a) wynagrodzenia dla konsultantów i ekspertów, doradzających w kwestiach przygotowania i 

realizacji projektu; 

b)Koszty patentów i licencji; 

c) koszty własności intelektualnej. 

Całkowity koszt innych działań powinien stanowić do 10 procent. całkowitych kosztów 

kwalifikowalnych lokalnego projektu. Nie więcej niż 5 procent. całkowitych kosztów 

kwalifikowalnych lokalnego projektu może być przeznaczone na opracowanie opisu działań i 

doradztwo w zakresie wdrażania projektu. 

 
 
 
 

 Koszt działań wspólnych, przeznaczonych tworzenie wspólnej struktury organizacyjnej: 

  Koszty założenia i rejestracji wspólnej struktury organizacyjnej (osoby prawnej); 

  Wynajem wyposażenia, urządzeń, techniki i mechanizmów; 

  Zakup towarów i usług, związanych bezpośrednio z realizacją projektu; 

  Koszty budowy budynków (z wyjątkiem prostych tymczasowych konstrukcji), rekonstrukcji, 

kapitalnego remontu; 

  Zakupu środków transportu kategorii M i kategorii N klasa N1 i N2, według  wymagań 

konstrukcyjnych zawartych w kategoriach i klasach pojazdów silnikowych i ich przyczep, 

zatwierdzonych przez Państwową Inspekcją Transportu Drogowego przy Ministerstwie 

Transportu i Łączności, 2 grudnia 2008. Rozporządzenie Nr. 2B-479 (Dz. U. z 2008, nr 141-5606); 

  Zakup środków transportu żeglugi śródlądowej (z wyjątkiem statków rybackich, sportowych 

statków, prywatnych jednostek pływających, sekcji pływających), w zależności od ich klasyfikacji 

zawartej w Kodeksie Żeglugi Śródlądowej Republiki Litewskiej (Dz. U. 1996, Nr . 105-2393). 

Jednostki, które zostaną zakupione muszą być wyposażone w co najmniej 12 miejsc, o długości 

kadłuba nie mniejszej niż 24 metry; 

  Inne wydatki: 

a) wynagrodzenia dla inżynierów, architektów, konsultantów i ekspertów, doradzających w 

kwestiach technicznych, technologicznych, gospodarczych i organizacyjnych realizacji projektu. 



b) koszty przygotowania projektu budowlanego (w tym ekspertyza, dokumenty potwierdzające 

badania geodezyjne, topograficzne); 

c) koszty związane z rejestracją lub odnowieniem rejestracji nieruchomości, w którą 

zainwestowano realizując projekt, w Rejestrze Nieruchomości. 

d)Koszty przygotowania opisu działań i konsultacji w kwestiach realizacji projektu; 

e) koszty analizy technicznej projekty; 

f) koszty patentów i licencji; 

g) koszty pozwoleń budowlanych; 

h) koszty własności intelektualnej. 

Całkowity koszt innych działań powinien stanowić do 10 procent. całkowitych kosztów 

kwalifikowalnych lokalnego projektu. Nie więcej niż 5 procent. całkowitych kosztów 

kwalifikowalnych lokalnego projektu może być przeznaczone na opracowanie opisu działań i 

doradztwo w zakresie wdrażania projektu. 

 

 

Tabela wydatków projektu: 

 

Lp. Rodzaj kosztów Suma 

bez VAT, 

tys. Lt 

VAT,  

tys. Lt 

Suma z VAT,  

tys. Lt 

Kwota 

wnioskowana 

suma,  tys. Lt 

1. Koszty koordynacji projektu:     

1.1.      

...      

2. Koszty realizacji działań wspólnych:     

2.1.      

...      

3. Koszty wspólnej struktury 

organizacyjnej: 

    

3.1.      

...      

4. Koszty działań promocyjnych     

4.1.      

...      

 Suma:     



 

 

Wszystkie wydatki projektu muszą być uzasadnione. Oznacza to, że musi być przedstawione wyjaśnienie, 

w jaki sposób środki zostaną wykorzystane oraz w jaki sposób zostały obliczone. Określ jasne ilości, ceny 

jednostkowe i sumę. 

Uzasadnienie wydatków projektu 

Lp. Rodzaj kosztów Uzasadnienie wydatków 

1. Koszty koordynacji projektu:  

1.1.   

...   

2. Koszty realizacji działań wspólnych:  

2.1.   

...   

3. Koszty wspólnej struktury organizacyjnej:  

3.1.   

...   

4.  Koszty działań promocyjnych  

4.1.   

...   

 

 

 

 Wydatki niekwalifikowane 

  Wydatki niezwiązane z projektem i jego działaniami; 

  Wydatki poniesione na terenie kraju spoza UE; Jeśli obszar realizacji projektu obejmuje kraje trzecie, 

właściwymi wydatkami będą koszty koordynacji i działań promocyjnych; 

  Koszty dotyczące aktywów obrotowych; 

  Koszty związane ze zwykłym remontem; 

  Koszty związane z budową tymczasowych obiektów; 

  Koszty długotrwałego ubezpieczenia mienia; 

  Koszty prac, jeśli są one wykonywane przez pracowników  firmy budowlanej.  



Umowa o współpracy czy rejestracja osoby prawnej? 

Umowa o współpracy jest dokumentem, w którym partnerzy oficjalnie zobowiązują się do realizacji 

planowanych działań w określonych terminach. Umowa nadaje partnerstwu oficjalny status. Wymagania 

dotyczące umowy o współpracy oraz przykładowa forma umowy powinny znaleźć się w zasadach.  

W międzynarodowym projekcie umowa o współpracy musi zostać podpisana najpóźniej do dnia 

podpisania umowy o dofinansowanie. Ponadto należy przygotować szczegółowy opis działań w ramach 

projektu, który musi być integralną częścią umowy o współpracy (opis powinien zawierać jasno 

określone działania projektu, lokalizację lub kilka lokalizacji, wydatki,  związane z zaangażowaniem 

każdej osoby biorącej udział w projekcie, etapy realizacji projektu, przewidywany termin zakończenia i 

inne ważne informacje dotyczące projektu). 

Po przygotowaniu umowy międzynarodowego lub regionalnego projektu warto poprosić  prawników 

o ocenę, czy przewidziane zostały odpowiednie sankcje z tytułu braku realizacji zobowiązań. Chociaż nie 

jest to obowiązkowe, partnerzy mogą zadecydować o utworzeniu formalnej struktury dla wdrożenia 

projektu. Zarówno forma, jak i status prawny zależą od samych partnerów. Jednak warto się zastanowić 

czy ustanowienie osoby prawnej nie ograniczy współpracy. 

 

 

 Przed rejestracją osoby prawnej weź pod uwagę 

  Czy niezbędne jest sformalizowanie osoby prawnej aby realizować projekt? Jaka są zalety 

ustanowienia osoby prawnej? Czy umowa o współpracy jest niewystarczająca?  

  Jakie są możliwe rodzaje osoby prawnej? Jaki są ich wady i zalety? 

  W jaki sposób zarejestrowana osoba prawna będzie utrzymywana w przyszłości, po zakończeniu 

projektu? Jaką ma spełniać rolę? 

 

 

Ważne terminy  

 

  Termin realizacji projektu – nie więcej niż 24 miesiące od wejścia w życie umowy o finansowanie. 

Projekt musi być złożony w siedzibie Narodowej Agencji Płatniczej nie później niż do 30 września 

2013 r. 

  Po złożeniu wniosku i pod warunkiem spełnienia kryterium administracyjnego oraz zgodności 

przyznana zostaje tymczasowa zgoda, która ważna jest przez 9 miesięcy od daty jej przyjęcia. W 

tym czasie koordynator projektu musi złożyć  decyzję instytucji kontrolnych zagranicznych 

partnerów projektu ( forma dowolna, np. pismo, zaświadczenie, odpis z protokołu, kopia decyzji, 



informacja otrzymana w systemie CIRCA itp.). 

 

Przygotowanie, podpisanie i złożenie dokumentów 

 

 Wniosek o finansowanie musi być odpowiednio skompletowany  

  Wypełniony w języku litewskim.  

  Złożony w wersji papierowej i elektronicznej (nagrany na płytę kompaktową CD). 

  W oryginale powinny być dostarczone: jeden egzemplarz wniosku o finansowanie oraz po jednym 

egzemplarzu wymaganych dokumentów z dopiskiem ORYGINAŁ na pierwszej stronie  

  Należy załączyć kopie (potwierdzone za zgodność z oryginałem przez notariusza lub pracownika 

Agencji) : wniosku o finansowanie oraz wymaganych dokumentów z dopiskiem KOPIA na 

pierwszej stronie. 

  Oryginał oraz kopia wniosku o finansowanie wraz z załącznikami muszą być złożone w 

oddzielnych segregatorach. 

  Każda strona oryginału i kopii wniosku i załączników musi być potwierdzona podpisem 

wnioskodawcy.  

  Musi być odpowiednio wypełniony, zawarte informacje muszą być wyczerpujące i prawdziwe.  

  Treść oryginału i kopii wniosku o finansowanie  musi być zgodna. 

  Jeśli informacja znajdująca się w oryginale i wersji elektronicznej (na płycie CD) nie jest zgodna , 

Agencja weźmie pod uwagę oryginał wniosku o finansowanie, potwierdzony podpisem 

wnioskodawcy.  

 
 
Wnioski o finansowanie powinny być składane w zależności od miejsca realizacji projektu. 
 

Wydział terytorialny Adres Telefon 

Wydział Alituski Tvirtovės g. 1/Naujoji g. 2, LT-62116 Alytus (Olita) (8 315) 56 793 

(8 315) 56 798 

Wydział kowieński K. Donelaičio g. 33, LT-44240 Kaunas (Kowno) (8 37) 30 85 50 

(8 37) 30 85 52 



Wydział terytorialny Adres Telefon 

Wydział Kłajpedzki  Taikos pr. 28, LT-91220 Klaipėda (Kłajpeda)F (8 46) 43 14 07 

(8 46) 43 14 05 

Wydział  Mariampolski Gamyklų g. 1, LT-68300 Marijampolė (Mariampol) (8 343) 97 997 

(8 343) 97 990 

Wydział Poniewieski Anykščių g. 4, LT-35171 Panevėžys (Poniewież) (8 45) 50 22 77 

(8 45) 50 22 65 

Wydział Szawelski Dvaro g. 78, LT-76298 Šiauliai (Szawle) (8 41) 59 60 80 

(8 41) 59 60 81 

Wydział Tauroski Prezidento g. 7, LT-72258 Tauragė (Taurogi) (8 446) 20 120 

(8 446) 20 121 

Wydział Teleszański Pramonės g. 5, LT-87101 Telšiai (Telsze) (8 444) 77 050 

(8 444) 77 052 

Wydział Uciański J. Basanavičiaus g. 126, LT-28214 Utena (Uciana) (8 389) 64 082 

(8 389) 64 091 

Wydział Wileński S. Dariaus ir S.Girėno g. 40, LT-02189 Vilnius 

(Wilno) 

(8 5) 264 9357 

(8 5) 264 9275 

 
 
 

Wnioski muszą zostać złożone osobiście przez wnioskodawcę lub osobę upoważnioną. Wnioski 

nadesłane drogą pocztową, kurierską, faksem, e-mailem itp.) nie zostaną przyjęte. 

 

 

Ocena wniosku 

Po złożeniu wniosku o finansowanie zostaje on poddany ocenie. 

 

Najpierw ocenione zostają wnioski, do których załączona jest umowa o współpracy. 



Ocena kwalifikacyjna koordynatora zagranicznego czy partnera jest przeprowadzana przez instytucje 

kontrolne w danym kraju. 

 
Poniższa tabela odzwierciedla czas trwania i etapy oceny projektu 

Czas trwania   Procedura 

  Złożenie wniosku 

10 d. r.  Ocena zgodności administracyjnej 

10 d. r. od otrzymania 

zawiadomienia 

 Wnioskodawca  usuwa braki (jeśli dotyczy) 

Nie więcej niż 45 d. r.   Ocena kwalifikacyjna wniosku 

10 d. r. od otrzymania 

zawiadomienia 

 Wnioskodawca  usuwa braki (jeśli dotyczy) 

  NAP składa wykaz wniosków Ministerstwu Rolnictwa 

  Komisja Konkursowa utworzona przez MR przyjmuje tymczasową 

zgodę * 

W ciągu 3 dni  od przyjęcia 

decyzji 

 NAP informuje MR o przyjęciu tymczasowej zgody 

W ciągu 5 dni  od przyjęcia 

decyzji  

 MR informuje Komisję Europejską  poprzez SFC o przyjęciu 

tymczasowej zgody 

 W ciągu 5 d. r. 

 

 MR po otrzymaniu informacji o tymczasowej zgodzie partnera 

projektu przyjmuje decyzje o podziale funduszy i informuje NAP  

W ciągu 5 d. d. 

 

 NAP informuje koordynatorów projektów o wynikach konkursu i 

podziale funduszy. 

  Zainicjowanie podpisania umowy o finansowanie 

 

Tymczasowa zgoda jest ważna przez 9 miesięcy od daty jej przyjęcia.  W tym czasie koordynator projektu 

musi złożyć decyzję instytucji kontrolnych zagranicznych partnerów projektu. 



 

Realizacja projektu 

 

Ważne aspekty realizacji projektu 

Realizacja projektu obejmuje określenie specyficznych działań i aspektów technicznych, 

charakterystycznych dla indywidualnego projektu, dlatego w tej części omówione zostaną tylko główne 

aspekty realizacji projektu. 

 Kompetentny zespół realizujący projekt. 

 Jasno określona grupa docelowa i jasne procedury selekcji.  

 Regularna informacja o realizacji działań w ramach projektu. 

 Określone procedury organizacyjne i procedury składania sprawozdań.  

 W czasie realizacji projektu zaplanowane zasoby są wykorzystywane na realizację działań, dążąc 
do określonego celu. 

 Odbywa się wewnętrzna kontrola i ocena realizacji projektu. Zachodzą zmiany, związane z 
nieprzewidzianymi okolicznościami. 

 Dążąc do zapewnienia jakości, produkty wytworzone w czasie projektu są oceniane przez 
wszystkich partnerów projektu. 

 Nieustanne zarządzanie partnerstwem zapewnia płynną realizację projektu. Jeśli pojawiają się 
najmniejsze wątpliwości, należy jak najszybciej zidentyfikować problem i go rozwiązać. 
 
 

 Zespół projektu 

Zespół międzynarodowego i regionalnego projektu powinien składać się z osób, które z powodzeniem 
mogą wykonywać powierzone im zadania. 
 

Funkcje członków zespołu 

Zarządzanie projektem Podział zadań pomiędzy członków zespołu, ogólna koordynacja działań 

projektu 

Zarządzanie finansami Przygotowanie projektu budżetu, składanie sprawozdań finansowych 

Koordynacja programu Przygotowanie programu, zaproszenie prelegentów, zaproszenie gości 

Organizacja wyżywienia i 

zakwaterowania 

Znalezienie, zamówienie noclegów, organizacja wyżywienia 

Organizacja transportu Organizacja transportu do miejsca wydarzenia, po mieście, wizyt 

studyjnych, organizacja programu wieczornego. 

Rozwiązywanie kwestii 

technicznych 

Przygotowanie miejsca wydarzenia, sal, sprawdzenie i regulacja 

sprzętu audio i video, koordynowanie centrum informacyjnego, 



przygotowane kopii rozdawanych materiałów. 

Organizowanie działań 

promocyjnych 

Zaproszenie mediów, komunikaty prasowe, produkcja pamiątek, 

przygotowanie logo wydarzenia, publikacja broszur. 

 

Najważniejsze jest, określenie wyraźnego podziału obowiązków i funkcji pomiędzy członków zespołu 
projektu, oraz nieustanna komunikacja poprzez regularne spotkania, drogą elektroniczną oraz za 
pomocą innych możliwych do zaakceptowania narzędzi. Regularna wymiana informacji jest warunkiem 
koniecznym uniknięcia problemów w trakcie wydarzenia.  
 
Największa odpowiedzialność spoczywa na kierowniku międzynarodowego i regionalnego projektu, 
dlatego powinna to być osoba która:  
 

 posiada znajomość języka obcego, która pozwala na bezpośredni kontakt z  partnerami projektu 
(najlepiej język angielski lub inny język odpowiadający partnerom) 

 posiada doświadczenie w realizacji projektów partnerskich lub współpracowała z zagranicznymi 
partnerami; 

 posiada umiejętności zarządzania projektami;  

 jest komunikatywna, posiada umiejętności dyplomatyczne i negocjacyjne. 
 

Podejmowanie decyzji 

Rozpoczynając projekt należy pamiętać aby jasno zdefiniować proces przyjmowania decyzji i sposób 

przekazywania informacji partnerom. Kwestie procesu podejmowania decyzji i wymiany informacji mogą 

być określone w umowie o współpracy. 

Jedną z możliwości jest utworzenie komitetu decyzyjnego lub komitetu wykonawczego, składającego się 

z upoważnionych przedstawicieli wszystkich partnerów. Komitet wykonawczy może podejmować 

decyzje zarówno nieformalnie, jak i w drodze głosowania. 

Jeśli międzynarodowy i regionalny projekt odbywa się pomiędzy partnerami, którzy są geograficznie 

oddaleni od siebie, głównym środkiem komunikacji jest e-mail i telefon. Ale często nie jest to łatwe 

zadanie i brak jest odpowiednich instrumentów, dlatego należy zaplanować spotkania partnerów 

projektu. Bezpośrednie spotkania partnerów projektu mają decydujące znaczenie dla zapewnienia 

skutecznej realizacji projektu. 

Spotkania partnerów mogą być regularne i krótkie lub odbywać się rzadziej, ale przez dłuższy okres. 

Wszystko zależy od  dystansu dzielącego partnerów, od liczby osób uczestniczących w spotkaniach oraz 

od wysokości  kosztów podróży i kosztów organizacyjnych. 

 Organizując spotkania partnerów ważne jest 

  wyraźnie poinformować partnerów, jakie koszty będą musieli pokryć (w tym zakwaterowanie, 

wyżywienie); 



  poinformować jakie zadania partner musi wykonać przed spotkaniem, jakie dokumenty przywieźć 

  przygotować plan prac, ustalić liczbę osób uczestniczących w spotkaniu; 

  ustalić kto przygotuje protokół spotkania partnerów i przekaże wszystkim stronom do 

zatwierdzenia. 

  określić jak rozwiązać kwestie bariery językowej; 

  sporządzić krótkie podsumowanie spotkania:  ustalenia, przyjęte zobowiązania i terminy.  

 

Uczestnicy 

Kiedy jasny jest motyw i cel głównych działań projektu, lokalizacja i inne szczegóły, można dokonać 

wyboru uczestników. Nabór może zostać przeprowadzony przez partnera lub samemu, w zależności 

potrzeb i warunków. Najważniejsze, aby uczestniczący w naborze byli wyraźnie poinformowani o 

głównych aspektach projektu, jego działaniach, celu i jakie są oczekiwania wobec jego uczestników. 

Niestety często zdarza się, że niektórzy uczestnicy udział w międzynarodowych lub regionalnych 

projektach traktują nieprofesjonalnie, zachowując się jak turyści, a nie jak osoby reprezentujące 

poszczególne interesy. W tym przypadku pomóc może wymóg załączenia motywacji do udziału 

projekcie. 

Ogłaszając nabór do projektu, nie zapomnij, że  informacje muszą być przedstawione w atrakcyjny 

sposób. Pomyśl czy chciałbyś wziąć udział w takim projekcie, jeśli otrzymałbyś jego opis i 

charakterystykę. 

Zaproszenie musi zawierać podstawowe informacje:  

• cele projektu;  

• metody pracy;  

• grupa docelowa;  

• inne informacje organizacyjne (data, miejsce, liczba uczestników, itd.)  

 

Działania promocyjne 

Wszystkie projekty finansowane przez Unię Europejską muszą być podane do wiadomości publicznej. 

Należy pamiętać o właściwym wykorzystaniu logotypów zgodnie z obowiązującymi zasadami. 

 

 

 Działania promocyjne umożliwiają 

  Powiadomienie grup interesów o działaniach i osiągnięciach projektu. 



  Poszerzenie horyzontów społeczności poprzez zaprezentowanie nowych idei, realizowanych 

dzięki międzynarodowemu partnerstwu. 

  Przedstawienie dobrych praktyk, rozpowszechniając informację na terenie różnych obszarów 

wiejskich; 

  Zwiększenie świadomości na temat możliwości, które daje Europa. 

 

 

Środki promocyjne 

Broszury Reklama radiowa 

Konferencje prasowe Fotografia 

Komunikaty prasowe Plakaty 

Reklama telewizyjna Logo wydarzenia 

Wydrukowany program Pamiątki 

 

Pamiętaj, że dzięki zastosowaniu różnorodnych działań promocyjnych projekt stanie sie znany szerszemu 

gronu osób. Wyraźna identyfikacja projektu, profesjonalnie przygotowany materiał podniosą ocenę 

waszej organizacji w oczach uczestników. Dlatego już na etapie przygotowania wniosku należy określić 

grupy docelowe, sposoby przekazywania informacji i ich terminy. 

 

Monitorowanie i ocena projektu 

Monitorowanie i ocena projektu pozwala poprawić, jakość realizacji międzynarodowego i regionalnego 

projektu oraz jego wartość dodaną. Monitorowanie i ocena są ze sobą bezpośrednio związane, ponieważ 

monitorowanie dostarcza informacji do oceny. Ponadto monitorowanie i ocena powinny odbywać się na 

różnych etapach projektu.   

Wniosek projektu określa wskaźniki, które należy osiągnąć. W celu zapewnienia powodzenia realizacji 

projektu ważne jest, aby partnerzy korzystali z tych samych wskaźników. W ten sposób możliwe jest 

śledzenie czy podobne wyniki są osiągane we wszystkich krajach partnerskich, np. jeśli zamierzasz 

tworzyć miejsca pracy, wszyscy powinni korzystać z jednakowej definicji  miejsc pracy (taka sama liczba 

godzin w tygodniu lub za godzinę, itp.). 

Monitoring jest narzędziem zarządzania, służącym do śledzenia postępu określonych wskaźników. 

Monitorowanie wskaźników może się odbywać przy użyciu zarówno ilościowych, jak i jakościowych 

źródeł informacji. Ważne jest również, aby partnerzy korzystali z tego samego systemu monitorowania. 



Partnerzy powinni  uzgodnić wcześniej częstotliwość monitorowania.  

 

Dane uzyskane podczas monitorowania są wczesnym wskaźnikiem, sygnalizującym możliwe problemy 

związane z wdrożeniem projektu. Informacja ta jest niezbędna do podjęcia dodatkowych kroków w celu 

usunięcia problemu. 

 
Ocena jest niezbędna do przeanalizowania osiągnięć i wyciągnięcia wniosków na przyszłość. Zwykle 

odbywa się pod koniec projektu. 

 

Podsumowanie projektu 

W końcowym etapie realizacji projektu należy przygotować raport końcowy projektu. 

Oceniane i rozpowszechniane są rezultaty projektu.  

Podejmowane  są działania w celu zapewnienia ciągłości projektu. 

 

Ocena projektu 

Ocena projektu obejmuje analizę jakościową i ilościową wyników projektu. Dokonując oceny projektu 

pod uwagę brane są przede wszystkim  główne rezultaty projektu, efektywność metod realizacji 

projektu. Do oceny projektu można użyć wyników monitorowania, jeżeli taki były przeprowadzony.  

 

Podsumowując projekt, pojawia się możliwość oceny sukcesów i zidentyfikowania obszarów które 

powinny być doskonalone. 

 

Oceniając projekt należy zwrócić uwagę na kilka aspektów: 

Budżet Czy nie został przekroczony? Wszelkie zmiany, które muszą być 

przeanalizowane przy kolejnym projekcie. 

Liczba uczestników i ich 

charakter 

Czy selekcja odbyła się bez problemów? Czy wszyscy dotarli? Jakie 

zakłócenia organizacyjne wystąpiły?  

Rezultaty projektu Nawiązane kontakty ekonomiczne, zdobyte doświadczenie. 

Przebieg projektu Zakłócenia realizacji działań, jakość treści, środki zapobiegawcze. 

Działania promocyjne Telewizja, prasa, radio. Pozytywne i negatywne wiadomości.. 

 

 

 



Ciągłość rezultatów projektu 

Ciągłość rezultatów projektu można opisać jako proces upowszechniania i adaptacji wyników projektu, w 

celu zwiększenia ich wartości, wzmocnienia wpływu i  integracji z odpowiednimi systemami.  

 

Działania mające na celu zapewnienie ciągłości projektu powinny być zaplanowane jeszcze na etapie 

przygotowywania i realizacji projektu. W tym celu można przygotować plan, którego celem będzie 

wyjaśnienie w jaki sposób będą upowszechniane i wykorzystane rezultaty projektu na etapie jego 

realizacji i po jego zakończeniu, dążąc do zapewnienia ciągłości projektu. Dlatego w planie muszą 

znaleźć się precyzyjnie i konsekwentnie określone formy działań związanych z upowszechnianiem  

rezultatów oraz działania, ułatwiające końcowym beneficjentom i (lub) potencjalnym beneficjentom 

wykorzystanie wyników projektu. Należy się upewnić, że grupa docelowa otrzyma konkretne korzyści.  

 

 

Ciągłość rezultatów projektu to wspólna odpowiedzialność wszystkich partnerów projektu; partnerzy 

projektu powinni aktywnie uczestniczyć w przewidzianych działaniach. 

 

 

Ciągłość rezultatów projektu szczegółowo określa: 

 rozpowszechnianie rezultatów i wykorzystanie działań (co)? 

 najbardziej odpowiednie środki (jak?); 

 najbardziej odpowiedni i skuteczny harmonogram (kiedy?); 

 dostępne zasoby (ludzkie i finansowe). 
 

 

 Rozpowszechnianie rezultatów 

  Czy rozpowszechnianie wyników odbywa się przez cały okres realizacji projektu ? 

  Czy wszyscy partnerzy projektu wspólnie biorą odpowiedzialność za rozpowszechnianie 

wyników? 

  Czy działania w zakresie rozpowszechniania rezultatów są kompletne, jasne i wyrażone 

ilościowo? 

  Czy działania i środki w zakresie rozpowszechniania rezultatów odpowiadają potrzebom grupy 

docelowej i celom projektu?  

  Czy przewidziano systematyczną współpracę pomiędzy partnerami i końcowymi lub 

potencjalnymi beneficjentami rezultatów?  

 



 Wykorzystanie rezultatów lub ich adaptacja 

  Czy formy działań związane z wykorzystaniem rezultatów są kompletne, jasne i wyrażone 

ilościowo? 

  Czy końcowi beneficjenci projektu uczestniczą w różnych etapach projektu i są regularnie 

konsultowani w kwestii przebiegu projektu? 

   Czy uwzględnione zostały potrzeby potencjalnych beneficjenci projektu? 

  Czy przewidziano przekazanie rezultatów projektu decydentom i specjalistom z zakresu 

profesjonalnego szkolenia? 

  Czy planowana jest aktualizacja rezultatów po zakończeniu projektu? 

  Czy kwestie rozpowszechniania rezultatów i ich kontynuacji będą wyraźnie sformułowane 

i określone ilościowo w budżecie projektu? Czy proponowane rezultaty rozpowszechniania i 

ciągłości działań są zgodne z budżetem? 

  Czy oczekiwane rezultaty będzie można łatwo przekazać i wykorzystać w innych sektorach, 

grupach docelowych, środowiskach społecznych i kulturalnych? 

 

 

Rozpowszechnianiu i wykorzystaniu rezultatów mogą służyć następujące środki np.: 
 

 Materiały video; 

 Wydarzenia prezentujące rezultaty międzynarodowych i regionalnych projektu; 

 Materiały przedstawione w formie elektronicznej, umieszczone w otwartej przestrzeni 
elektronicznej. 

 
 

Składanie sprawozdań 

Koordynator projektu za wykonane działania i poniesione koszty rozlicza się składając wniosek o 
przyznanie płatności. Wniosek o przyznanie płatności jest dostępny na stronie internetowej www.nma.lt. 
 
Jeśli w trakcie realizacji projektu dokonano inwestycji w nieruchomości wraz z ostatnim wnioskiem o 
przyznanie płatności należy złożyć protokół odbioru końcowego. Jeśli koordynator projektu nie 
przedstawi wymaganych dokumentów w określonym terminie, skutkuje to karą finansową 
 

http://www.nma.lt/


 

Załączniki 

 

Zadania planując międzynarodowy i międzyregionalny projekt 

 

Pozostały czas do 

złożenia wniosku 

Zadanie 

  

5-8 miesięcy Sformułować cel projektu i zadania 

Stworzyć zespół odpowiedzialny za realizację projektu   

Podzielić obowiązki 

Rozpocząć poszukiwania partnera 

Określić datę rozpoczęcia projektu  

Określić główne działania 

Przygotować wstępny projekt budżetu  

Zaplanować działania promocyjne  

  

2-5 miesięcy Zakończyć rozmowy na temat treści projektu ze wszystkimi zainteresowanymi 

stronami 

Przygotować krótką prezentację projektu 

Przygotować szczegółowy budżet projektu 

Jeśli jest możliwość przygotować wizytę przygotowawczą 

Przygotować i omówić kwestię zapewnienia bezpieczeństwa i zarządzania w 

sytuacji kryzysowej. 

  

1-2 miesiące Przygotować wniosek projektu  

Skompletować dokumenty uzasadniające wydatki projektu  

Zebrać  dokumenty wyrażające zgodę partnerów na uczestniczenie w 

projekcie 

Jeśli jest możliwość , podpisać umowę o współpracy 



  

1-2 tygodnie Sprawdzić czy wszystkie dokumenty są załączone, sporządzić listę brakujących 

dokumentów 

Złożyć projekt 

 

Zalecenia dotyczące partnerstwa 

 

Informacja o swojej LKD, którą należałoby przekazać szukając partnera: 

 

Nazwa projektu  

Państwo  

Dane organizacji  

Nazwa organizacji  

Imię i nazwisko osoby do kontaktu  

E-mail  

Telefon (podaj kod kraju +370)  

Adres  

Opis organizacji  

Informacja o projekcie 

Cel projektu   

Kontekst projektu   

Planowane rezultaty  

Dotychczasowi partnerzy  

Rodzaj poszukiwanej organizacji partnerskiej  

Planowany budżet projektu  

Data wypełnienia formularza  

 

 

 



Kwestie, które należy wyjaśnić wybierając partnera: 

 

Kryterium Opis 

Charakterystyka partnera (kontekst 

geograficzny, socjalny, ekonomiczny) 

 

Rodzaj Lokalnej Grupy Działania   

Tematy, którymi interesuje się LKD  

Języki w jakich może sie komunikować 

(angielski obowiązkowy) 

 

Zasoby niezbędne do realizacji 

międzynarodowych i międzyregionalnych 

projektów (zasoby ludzkie, środki 

komunikacji). 

 

Doświadczenie w projektach 

międzynarodowych i międzyregionalnych.  

 

 

Jeśli wybrałeś partnera upewnij się: 

 

Pytanie Opis 

Czy informacja o kontekście geograficznym, 

socjalnym, ekonomicznym, aktualnych 

problemach jest wystarczająca? 

 

Jakie aspekty terytorialne są najważniejsze dla 

rozwoju projektu? 

 

Jakie przeszkody mogą pojawić się na drodze 

realizacji projektu współpracy na danym 

terytorium? 

 

Jakie działania mogłaby przeprowadzić dana 

LKD uczestnicząc w realizacji projektu? 

 

Jakie działania są finansowane przez 

partnerską LKD? 

 

Jakie działania promocyjne podejmie 

partnerska LKD? 

 

 



 

Pytania do samo refleksji: 

 Pytania do samo refleksji 

 Czy wierzysz, że ten międzynarodowy lub regionalny projekt wygeneruje wartość dodaną? 

Czy jesteś zadowolony? 

  Czy główni partnerzy demonstrują zainteresowanie? Czy odczuwasz pozytywną energię? 

Zasadniczo jest to przesłanka sukcesu.  

 Kto inicjuje projekt ( LKD, społeczność LKD , koordynator projektu...?) Jaki może mieć to 

wpływ na realizację projektu? 

 Wymiana doświadczeń nie jest wystarczającym powodem do realizacji międzynarodowego 

i regionalnego  projektu. Czy wyraźnie określiłeś jakie działania będą realizowane 

wspólnie? 

 Czy posiadasz jasną wizję tego dokąd prowadzi realizacja projektu? 

 Czy geograficzne, społeczne i ekonomiczne środowisko partnera i twoje jest podobne? Czy 

macie wspólne interesy? 

 Czy posiadasz wystarczającą ilość zasobów finansowych na rozpoczęcie i realizację 

projektu? Nie zapomnij o wkładzie rzeczowym. 

 Kto w twojej organizacji będzie pracował przy realizacji projektu? Jakie osoby byłby 

odpowiednie? Jakie zasoby finansowe będą w tym celu potrzebne? 

 Czy zobowiązanie partnerów są jasne określone?  Czy obowiązki są jasne? Czy procedury 

zostały określone? Czy struktura przyjmowania decyzji jest jasna? 

 



 

Wykaz organizacji 



 

Wykaz dokumentów 

 

Zasady zarządzania programem   

Rozporządzenie Litewskiego Ministra Rolnictwa  z dn. 6 kwietnia 2007 roku. Rozporządzenie nr. 3D-153 

„W sprawie zatwierdzenia zasad zarządzania programem  Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-

2013 (Dz. U. z 2008, Nr. 81-3225, nr. 132-5083, 2009, no. 21-834, no. 53-2118, nr . 61-2440, Nr. 98-4145, 

nr. nr 110-4685. 112-4793, 2010, no. 11-547, nr. 155-7883, 2011, no. 13-575).   

 

Zasady współpracy w ramach międzynarodowych projektów  

Rozporządzenie Litewskiego Ministra Rolnictwa  z dn. 27 maja 2010 roku.  Rozporządzenie Nr. 3D-502 „ 

W sprawie zatwierdzenia zasad realizacji międzynarodowych projektów współpracy finansowanych w 

ramach działania "Regionalna i Międzynarodowa  Współpraca”objętego programem Rozwoju Obszarów 

Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz. U. 2010, nr. 62-3074, Nr. 76-3915, 2011, no. 42-2008, Nr. 79-3885, nr. 

134-6382).  

 

Zasady wyboru lokalnych strategii rozwoju  

Rozporządzenie Litewskiego Ministra Rolnictwa  z dn. 12 grudnia 2007 roku. Rozporządzenie Nr. 3D-549 

„W sprawie zatwierdzenia zasad wyboru  lokalnych strategii rozwoju, realizowanych w  ramach działania 

„Realizacja Lokalnych Strategii Rozwoju”   objętego programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 

2007-2013, podejście „Realizacja metodą  LEADER” (Dz. U. 2007, nr. 132-5388, 2009 , no. 67-2728, Nr. 

85-3611, nr. 107-4506, no. 136-5953, 2010, no. 20-955, no. 49-2389, nr. 107-5541, 2011, nr. 3 -96, no. 

28-1357, Nr. 46-2191).   

 

Zasady zarządzania  lokalnymi strategiami rozwoju  

Rozporządzenie Litewskiego Ministra Rolnictwa  z dn. 28 października 2008 roku. Rozporządzenie. 3D-

578 „W sprawie zasad zarządzania lokalnymi strategami rozwoju, realizowanymi w  ramach działania 

„Realizacja Lokalnych Strategii Rozwoju”   objętego programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 

2007-2013, podejście „Realizacja metodą  LEADER” (Dz. U. z 2008, nr. 126-4817, 2009 , no. 99-4174, nr. 

114-4869, no. 154-6985, 2010, nr. 9-443, Nr. 24-1158, Nr. 33-1593, Nr. 49-2390, nr. 145-7465 , 2011, Nr. 

74-3558).  

 

Zasady finansowania działań promocyjnych   

Rozporządzenie Litewskiego Ministra Rolnictwa  z dn. 26 kwietnia 2007 roku. Rozporządzenie. 3D-191 

"W sprawie zatwierdzenia zasad rozpowszechniania informacji o programie Rozwoju Obszarów 

Wiejskich na lata 2007-2013 i zasadach rozpowszechniania informacji o otrzymanej dotacji (Dz. U. z 

2009, no. 16-644, nr. 107-4518, no. 131-5706, 2010, nr. 12-597, no. 23-1089, 2011, Nr. 30-1406, Nr. 83-

4038).  
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